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PRESENTACION

El Centro de Estudios Internacionales de la Universidad de Belgrano (CESIUB)
presenta esta Diplomatura en Andlisis Criminal, con el fin de brindarle a las
participantes, competencias que les permitan desempefiarse en los &mbitos de estudio
e investigacion del fenémeno criminal, abarcando el andlisis que se lleva a cabo tanto
en la fase de prevencion como en la de conjura o de investigacion del delito en todas
sus manifestaciones, incluyendo las mas complejas.

El Andlisis Criminal se ha venido desarrollando en los ultimos afios, como una
metodologia de trabajo que ha dado excelentes resultados a nivel mundial en la lucha
contra las diferentes manifestaciones criminales. Los delitos comunes, los de
delincuencia organizada e inclusive el terrorismo, que son objeto de la aplicacion
directa de la metodologiaia del andlisis criminal.

Asi, observamos que es utilizado por Interpol, por la Policia Europea (Europol),
Scotland Yard, el FBI, Fiscalias del Ministerio Publico, Defensorias Publicas y
Privadas, Universidades y en el campo de las empresas privadas, en prevencion de
seguridad privada, estan empleando este novedoso método con el fin de producir el
mejor conocimiento posible de la delincuencia, con la finalidad de prevenirlo,
investigarlo internamente en el ambito laboral y reducirlo con las mejores posibilidades
de éxito. Ademas, es utilizado en las areas de analisis y prevencion de riesgos de las
infraestructuras criticas frente a posibles incendios, siniestros, sabotajes y otras
eventualidades que puedan afectar la cadena de produccién industrial, de comercial,
de transporte.

Profesionales debidamente formados y capacitados en el Andlisis Criminal,
proporcionaran a las instituciones publicas y privadas en las que prestan sus servicios,
la capacidad de producir informaciéon verdadera, exacta, oportuna y confiable en
materia de seguridad, para la toma de decisiones en el &mbito estratégico y
operacional con miras a la prevencion, deteccion, reaccién y reduccion de la

delincuencia en todas sus manifestaciones.

PROPOSITO

La presente Diplomatura contribuird a la capacitacion, formacién, actualizacion y
profundizacién del participante en conceptos y habilidades en el campo del analisis
criminal, para profesionales del area de las Ciencias Sociales especificamente.
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OBJETIVOS GENERALES

1)

2)

3)

Desarrollar competencias en el estudio sistemético del delito, asi como de otros
aspectos relacionados con la actividad del andlisis de informacién criminal como
son los estudios socio-demograficos, espaciales, y factores temporales que
brindan soporte para la investigacion de delitos, la reduccion de la incidencia

criminal, de las alteraciones del orden publico y la prevencion del crimen.

Desarrollar y aplicar una metodologia de trabajo que permite conducir el
procesamiento y analisis de grandes volimenes de informacion proveniente de
multiples fuentes, para su representacion en formatos sencillos para ser expuestos
en las instancias judiciales que sean menester, tanto en los juicios orales y
publicos u otras instancias en los que sea necesario, asi como para su
representacion en modelos que puedan ser empleados para el desarrollo de
politicas criminales de prevencién y operaciones de investigacion del crimen en

todas sus manifestaciones.

Desarrollar habilidades en el manejo de programas de tecnologia de la informacién
y comunicacion (TIC), en las diferentes fases del proceso del andlisis criminal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1)

2)

3)

Identificar y evaluar la estructura, tamafio, niveles de violencia, identidades
sociales y étnicas, actividades delictivas, métodos de estructuracion, métodos de
legitimacion de capitales, entre otras caracteristicas de la delincuencia organizada
interna y la delincuencia organizada transnacional o cualquier otra forma que sea
incompatible con los parametros establecidos con la Carta de las Naciones

Unidas.

Conocer la normativa internacional establecida por la Organizacion de las

Naciones Unidas en materia de derechos humanos para la aplicacién de la ley.

Identificar las diferentes teorias relacionadas con el andlisis de informacién

criminal.



4)

5)

6)
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
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Aplicar diferentes métodos de organizacion y presentacion de data criminal en un

area de responsabilidad.

Aplicar el Ciclo de Inteligencia Criminal para transformar informacion en

inteligencia.

Aplicar la estadistica en el proceso de andlisis de la data criminal. Uso de la

herramienta Excel de Microsoft Office.

Establecer como estan los niveles de la delincuencia en su &area de

responsabilidad (altos o bajos).

Elaborar el prondstico del cuando, donde y la hora del préximo evento criminal.

Elaborar el mapa de orientacién criminal para el desarrollo del andlisis criminal de

las areas de responsabilidad.

Identificar patrones criminales y delitos seriales en un area de responsabilidad.

Calcular el porcentaje de variacion y la tasa del delito.

Aplicar la tendencia y el prondstico de eventos criminales con la técnica de

regresion lineal.

Elaborar la geolocalizaciéon del delito con apoyo de mapas para andlisis
comparativo de informacién criminal y mapas de densidades para detectar

visualmente las areas de mayor concentracion del delito.

Aplicar la metodologia del pensamiento critico y el uso de la logica inductiva y

deductiva en el andlisis de informacién criminal.

Aplicar los métodos de matrices de asociacion criminal, diagramas de relaciones
criminales, diagramas de relaciones telefénicas, diagramas de eventos criminales,
diagramas de movimientos de drogas, diagramas de mercancias robadas,
diagramas de flujo de dinero proveniente de actividades ilicitas. Uso del programa
RFFlow en su modo DEMO.



16)

17)

18)

19)

20)
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Aplicar la metodologia de analisis de ingresos ocultos, para identificar bienes o

dinero producto de actividades criminales. Uso de Excel de Microsoft Office.

Desarrollar ejercicios practicos de casos de investigacion de casos de

delincuencia comun y delincuencia organizada.

Efectuar presentaciones orales y escritas con la secuencia de las actividades del
analisis de informacién criminal en un caso de investigacion, bajo el modelo
recomendado por la Organizacion de las Naciones Unidas. Con el uso de

herramientas de Microsoft Office (Word, Power Point, Excel).

Identificar los perfiles criminales como elemento fundamental en la investigacion
en el lugar del hecho, usando la metodologia de la escena de crimen; el perfil
geografico; el modus operandi; la firma; la victimologia. En especial de
delincuentes desconocidos, con el fin de llegar a su identificacion por medio del

analisis criminal.

Elaborar mapas tematicos y ejecutar técnicas de analisis criminal con
herramientas como el Qgis, estas estan al alcance de cualquier estudiante, sin
necedidad de tener que hacer grandes inversiones o gastos para llegar a hacer

analisis criminal.

DESTINATARIOS

La Diplomatura esta dirigida a:

Profesionales universitarios, en todas las areas del conocimiento, en particular
Ingenieros, Actuarios, Analistas de Sistemas, Abogados, Contadores Publicos y
Licenciados en Estadisticas, en Mateméticas, en Informética, Gedgrafos,
Politélogos, Socidlogos, Crimindlogos e Internacionalistas.

Técnicos Universitarios y egresados de terciarios del &rea seguridad o defensa.
Miembros de las agencias policiales, fuerzas de seguridad o fuerzas armadas de
cualquier pais.

Fiscales del Ministerio Publico, Jueces, Defensores oficiales, Defensorias del

Pueblo, Defensores privados, especialista y periodistas de investigacion.



DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

¢ Miembros de la seguridad privada, seguridad corporativa, gerentes de seguridad,
gerentes de riesgos, jefes de operaciones, jefes de areas, vigiladores, custodios,
escoltas y actividades afines.

e Miembros de organizaciones de Derechos Humanos con interés en la metodologia
de investigacion del fenébmeno criminal.

e En general a todas aquellas personas que requieran del conocimiento de una

metodologia de investigacion del fenédmeno criminal.

PERFIL DEL GRADUADO

Al culminar la Diplomatura, el graduado recibira un certificado expedido por la

Universidad de Belgrano y podra desempefiarse como:

¢ Analista de informacién criminal en una institucién publica o privada.

e Asesor en materia de informaciéon criminal en distintas organizaciones tanto
nacionales como internacionales.

* Asesor de entes publicos y privados nacionales e internacionales, a nivel de
capacitacion de recursos humanos en materia de analisis criminal.

* Lideres en proyectos de campafias de prevencion e investigacion en materia del
delito en todas sus manifestaciones.

e Consta de un 20% de teoria y un 80% de practicas, con lo que los cursantes salen

directamente aplicado las herramientas aprendidas en su trabajo diario.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Durante el desarrollo de la Diplomatura, el facilitador utilizard el proceso de
ensefianza-aprendizaje para ello presentara gradualmente los contenidos de los
objetivos generales, orientara a los participantes durante la ejecucion de los ejercicios
practicos y los evaluara para recabar informacion cuali-cuantitativa que permita la
toma de decisiones.
De los participantes se espera su integraciéon arménica al proceso para que puedan
cumplir cabalmente con las actividades del curso, con miras a optimizar y mejorar el
proceso, basado en casos, en problemas y mapas conceptuales con:

® Manejo y uso de Microsoft Office

® Manejo y uso del programa de analisis RFFlow

® Investigacion Participativa
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® Manejo y uso del QGIS

Se contemplaran todos aquellos topicos que dentro del desarrollo de las unidades

curriculares surjan como problemética del curso.

El desarrollo de las actividades respondera a lo establecido en las normas del
Departamento de Estudios de Posgrado y Educacién Continua de la Universidad de

Belgrano.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

La evaluacion de los aprendizajes de cada una de las actividades que se desarrollen
en la Diplomatura debera orientarse en los principios de la metodologia andragdgica,
por cuanto los actores principales del proceso son adultos profesionales. Se apoyara
en el plan de evaluacion entre los participantes y el facilitador y contemplara las
modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion del facilitador. Cada
actividad de la Diplomatura se ha estructurado de manera que el participante no se
convierta en un depositario de conocimientos sino en un generador de conocimiento a
través de la aplicaciéon de lo que aprende; por consiguiente, el proceso de evaluacion
esta orientado a detectar lo que aprende el participante, como lo aprende, cuan bien
utiliza lo aprendido. También pretende detectar el nivel de acierto y efectividad en
algunas actividades del facilitador, tales como atencién oportuna y efectiva al
participante, pertinencia del trabajo practico con los contenidos del curso, utilidad del
trabajo practico con el quehacer diario del participante y correspondencia de la
actividad con los cursos del plan de estudio de la Diplomatura en Andlisis Criminal. De
acuerdo con el propésito del proceso de evaluacibn en esta Diplomatura, se
desprende que se estan manejando de forma complementaria dos enfoques, la
evaluacién tradicional y la evaluacion del desempefio. En el primer caso, el
participante debe recordar conceptos, identificar técnicas e instrumentos de
evaluacién; en el segundo caso, tiene que identificar el nivel de los contenidos del
curso y resolver problemas complejos del fendmeno criminal, en correspondencia con
esos contenidos, para recopilar informacion valida y confiable que permita tomar

decisiones en torno al mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

El proceso de evaluacion estara integrado por las siguientes fases:
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Diagnostica: Le proporcionara informaciéon al facilitador en cuanto al nivel de
conocimientos que posee el participante sobre un determinado aspecto de la

evaluacion de los aprendizajes

Evaluacion formativa: Permitird obtener la informacion acerca de la naturaleza del
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, sus debilidades y fortalezas.
Autoevaluacién: El participante emite juicio cualitativo (con caracter formativo) de
su desempefio en torno a lo que aprendié, como lo aprendié y en qué aspectos
debe mejorar su aprendizaje.

Coevaluacion: La realizard el participante durante la ejecucion y al finalizar la
actividad practica para emitir un juicio en cuanto a la participacion activa de los
integrantes del circulo de estudios.

Evaluacién unidireccional: La ejecuta el facilitador para emitir juicio cuali-
cuantitativo acerca de la calidad de los productos logrados, de conformidad con lo
criterios establecidos y aprobados por consenso (participantes-facilitador).
Evaluacién sumativa o final: Viene dada por la suma de las ponderaciones
porcentuales acumuladas en cada producto de las diversas actividades académica

y la correspondiente conversion a la escala de 1 a 10 puntos.
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CONTENIDOS

PROGRAMAS DE LAS UNIDADES CURRICULARES

DENOMINACION

. HISTORIA DEL ANALISIS CRIMINAL

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar un conocimiento racional y critico del pasado del analisis e

inteligencia criminal.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

La inteligencia en el mundo antiguo.

El origen militar de la inteligencia.

Los origenes y evolucion del andlisis e inteligencia criminal desde el siglo XIX a
nuestros dias.

La evolucion histdrica de la inteligencia policial y criminal en Latino América.

ESTRATEGIAS
PEGAGOGICAS

Dinamica de grupo

Coloquio

SUGERIDAS e Andlisis de casos
EVALUACION e Evaluacion Diagnoéstica. Su caracter es exploratorio para conocer las
competencias de entrada que maneja el participante.
e Evaluacién Formativa. se realiza mediante el producto de las mesas de trabajo y
los informes sobre las presentaciones individuales y grupales. Valor 40% de la
Calificacion Final.
¢ Evaluacion Sumativa. Aplicacion de los elementos tedricos y metodoldgicos en la
construccion de Proyectos de Investigacion. Valor 60% de la Calificacion Final.
BIBLIOGRAFIA ¢ Sheldon Rose, (2008) Espionage in the Ancient World. Mc Farlanda and Compay

Inc. Publishers, USA.

IALEIA, (2000) Intelligence 2000 Revising the basic elements.Joint publication
IALEIA & LEIU.

Reppalli Carlos, Camacho Jesus, (2018) Inteligencia Criminal y las técnicas en el
analisis de inteligencia. Editorial Lajouane.

Scarpa Martha, (2009) Introduccion al analisis delictual, breve historia del analisis

delictual. Fundacion Paz Ciudadana, Conceptos, edicién Nro. 7.

DENOMINACION

2.

INTRODUCCION AL ANALISIS CRIMINAL.

PROPOSITO Obtener conocimientos sobre los diferentes aspectos generales que conforman los
métodos del analisis de informacion criminal, como un estudio formal de los
elementos involucrados en los delitos.

OBJETIVO + Asumir una actitud critica, constructiva y positiva hacia el uso del andlisis criminal.

GENERAL + Identificar los diferentes métodos y disciplinas que conforman la aplicaciéon del

analisis de informacion criminal, como método de reducciéon del delito en una
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jurisdiccion.

CONTENIDO
FUNDAMENTALES

El analisis criminal como una nueva profesion.

El analista criminal, perfil y competencias.

Teorias criminolégicas que apoyan al analisis de informacién criminal.

Los tipos de andlisis existentes. Administrativo, operacional, tactico, estratégico,
de investigacién criminal y de inteligencia criminal.

Las estrategias de un programa de andlisis de informacién criminal.

ESTRATEGIAS

Taller y coaching: Discusiones y analisis individuales y grupales sobre cada uno

SUGERIDAS de los contenidos.
EVALUACION e Actividades y Ejercicios en clase, trabajos individuales, en parejas y pequefios
grupos.
¢ Productos de cada sesion 80 %
¢ Asistencia y Participacién en clase 10 %
* Autoevaluacion, coevaluacion y evaluacién externa 10 %
BIBLIOGRAFIA ¢ Organizacién Paz Ciudadana. Introduccidn al analisis criminal, Revista

Conceptos, Edicion Nro. 7, mayo de 2009.

IACA, What is crime analysis, http://www.iaca.net/dc_about ca.asp. 2017.

IACA, Implementing Crime Analysis, http://www.iaca.net/dc_implementation.asp.
2017

IACA, La educacion del andlisis criminal. Recomendaciones para colegios y

universidades.

http://www.iaca.net/Publications/Whitepapers/es/iacawp es 2012 09 recomenda

ciones para_colegios vy universidades.pdf. 2017

Reppalli Carlos, Camacho Jesus, (2018) Inteligencia Criminal y las técnicas en el

analisis de inteligencia. Editorial Lajouane.

DENOMINACION

NORMATIVA INTERNACIONAL PARA LA APLICACION DE LA LEY EN
MATERIA DE ANALISIS DE INFORMACION CRIMINAL Y LOS DERECHOS
HUMANOS PARA LAS AGENCIAS POLICIALES Y DE SEGURIDAD

PROPOSITO

Promover en el participante conocimientos basicos de la normativa internacional

sobre la proteccion de los derechos humanos y la aplicacion de la ley en la

conduccion y actividades de analisis de informacion criminal.

OBJETIVO GENERAL

Analizar los diferentes aspectos legales internacionales que regulan la actuacion de

los cuerpos de policia en la aplicacion de las técnicas del analisis de informacion

criminal.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

Conducta ética y licita.

La labor policial en las democracias.

La no discriminacion en la aplicacion de la ley.
Las investigaciones policiales.

La detencion.



http://www.iaca.net/dc_about_ca.asp
http://www.iaca.net/dc_implementation.asp
http://www.iaca.net/Publications/Whitepapers/es/iacawp_es_2012_09_recomendaciones_para_colegios_y_universidades.pdf
http://www.iaca.net/Publications/Whitepapers/es/iacawp_es_2012_09_recomendaciones_para_colegios_y_universidades.pdf
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El encarcelamiento.

Estados de emergencia.

Proteccién del menor.

Gestion y organizacioén de la policia.
La labor policial en la comunidad.

Violacion de los derechos humanos cometidos por las policias.

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS

Discusion del material bibliografico

Interaccion facilitador — participante

SUGERIDAS = Trabajo en pequefios grupos
EVALUACION Autoevaluacién, coevaluacién, evaluacion formativa y sumativa
BIBLIOGRAFIA = Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los derechos humanos, Normativa

Internacional de derechos humanos para la aplicacion de la ley. Manual de los
derechos humanos para los cuerpos de seguridad. Centro de Derechos

Humanos. Ginebra-Suiza

United Nations, Police Operations in United Nations Peacekeeping Operations
and special political missions. Guidelines.

http://www.un.org/en/peacekeeping/sites/police/documents/Guidelines Operation

s.pdf. 2017.

UNODC, Sistemas Policiales de Informacion e Inteligencia. Naciones Unidas
Nueva York, 2010.

DENOMINACION

4. ESTUDIO DE LA DELINCUENCIA ORGANIZADA TRANSNACIONAL

CONFORME LA CARTA DE LAS NACIONES UNIDAS.

PROPOSITO

Proporcionar a los participantes conocimientos sobre la organizacion, tamario, tipos

de actividades, niveles de violencia, capacidad de penetracion de la economia formal,

uso de la corrupcidon y operaciones trasfronterizas de los grupos criminales

organizados.

OBJETIVO GENERAL

Investigar el fendmeno de la delincuencia organizada y los mercados criminales del
siglo XXI.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

Definicion grupo criminal organizado.

Las tendencias de la delincuencia organizada transnacional con sus indicadores
clave del siglo XXI.

Los mercados criminales.

Las caracteristicas de evaluacién de los grupos criminales organizados (tamafio,
estructura, actividades, manejo de finanzas, niveles de violencia, cooperacién con
otros grupos criminales organizados, uso de la corrupcion).

Tipologias de los grupos criminales organizados (jerarquias estandar, jerarquias

regionales, grupos nucleares, redes criminales)



http://www.un.org/en/peacekeeping/sites/police/documents/Guidelines_Operations.pdf
http://www.un.org/en/peacekeeping/sites/police/documents/Guidelines_Operations.pdf
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ESTRATEGIAS

* Exposicion del facilitador

SUGERIDAS ¢ Andlisis critico de articulos de investigacion cientifica.
e Trabajos en pequefios grupos-
¢ Exposiciones individuales y grupales
+ Participacién en foros de discusion y Chat
EVALUACION Autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion formativa y sumativa
BIBLIOGRAFIA United Nations Office on Drugs and Crime, Results of a pilot survey of forty selected

organized criminal groups in sixteen countries. Global programme against
transnational organized crime. September 2002.

Organizacion de las Naciones Unidas. Convencion de las Naciones Unidas Contra la
Delincuencia Organizada Transnacional y sus protocolos. Nueva York 2004.

European Law Enforcement Agency (Europol), Exploring Tomorrow’'s Organised
Crime. The Hague. The Netherlands 2015.

Interpol, Against Organised Crime, Trafficking and Counterfeiting Casebook 2014.

DENOMINACION

5. EL RAZONAMIENTO LOGICO EN EL ANALISIS DE INFORMACION
CRIMINAL.

PROPOSITO

Proporcionar a los participantes conocimientos sobre el uso del razonamiento I6gico y
el desarrollo de inferencias, como método para producir conclusiones, hipétesis,
estimaciones y pronésticos de informacion criminal recibida de diferentes fuentes.

OBJETIVO GENERAL

Producir conocimiento de la actividad criminal mediante el empleo del razonamiento
I6gico

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

¢ Definicion de légica.

¢ Los tipos de logica empleados en el Analisis de Inteligencia, la l6gica deductiva y
la légica inductiva. Ejercicios.

+ Definicién de Inferencia.

¢ Definicion de premisas.

* Los tipos de inferencias: La hipotesis, la conclusion, la estimacioén y el pronéstico.

¢ La probabilidad.

¢ El flujo de informacion. De los datos de fuentes diversas, al desarrollo de
inferencias.

* Ejercicios practicos de desarrollo de inferencias.

ESTRATEGIAS
SUGERIDAS

* Analisis de informacion de reportes de investigacion o inteligencia criminal.
+ Trabajos en equipos de investigacion.

e Exposiciones individuales y grupales.

11
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EVALUACION

Autoevaluacién, coevaluacién, evaluacion formativa y sumativa

BIBLIOGRAFIA

United Nations Office of Drug and Crime. Criminal Intelligence Training. Manual
for Analysts.

Marilyn Peterson, (1994), Applications in Criminal Analysis. Praeger, West Port
Connecticut, USA.

Paul Andres Jr. (1990). Criminal Intelligence Analysis. Palmer Enterprises. Loomis
California, USA.

Reppalli Carlos, Camacho Jesus. Inteligencia Criminal y las técnicas en el analisis

de inteligencia. Editorial Lajouane. 2018

DENOMINACION

6.

EL DESARROLLO DEL CICLO DE INTELIGENCIA CRIMINAL PARA

CONVERTIR INFORMACION EN CONOCIMIENTO DEL FENOMENO CRIMINAL.

PROPOSITO

Este modulo permitird que el participante adquiera competencias en el uso del ciclo

de inteligencia para la transformacion de informacibn en conocimiento e
inteligencia accionable en contra de objetivos criminales. La capacitacion le
proporcionara al estudiante herramientas para reconocer caracteristicas ocultas,
protocolos, y comportamientos asociados a eventos criminales complejos;
identificar y relacionar redes criminales; descubrir las conexiones entre la
criminalidad y las finanzas; y efectivamente monitorear, colectar (encubierto,
abierto o electrénicamente), organizar, y analizar data relacionada a una amplia

variedad de actividades criminales organizadas.

OBJETIVO GENERAL

Producir conocimiento o inteligencia de grupos criminales u objetivos de investigacion

criminal mediante la aplicacion de las fases del proceso del Ciclo de Inteligencia

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

Definicion de la fase de Direccion y Planificacion.

Aplicacion de la fase de busqueda o colecta de informacion.
Aplicacidn de la fase de procesamiento de la informacion.
Aplicacion de la fase de andlisis y produccién de inteligencia.
Conduccidn de la fase de difusion de la inteligencia producida.

ESTRATEGIAS

PEDAGOGICAS

Exposicién del facilitador

Exposiciones individuales y grupales de los participantes.

Analisis de metodologias en investigaciones realizadas con diferentes propdositos:
Mesas de Trabajo: Integracién de grupos.

Elaboracion de informes practicos.

SUGERIDAS
) Participacion en las distintas actividades.
EVALUACION Presentacion de los informes practicos.
) ¢ United Nations Office of Drug and Crime. Criminal Intelligence Training. Manual
BIBLIOGRAFIA for Analysts.

Law Enforcement Intelligence Unit, Intelligence 2000 revising the basic elements,
Joint Publication LEU & IALEIA, USA 2000.

Reppalli Carlos, Camacho Jesus. Inteligencia Criminal y las técnicas en el analisis
de inteligencia. Editorial Lajouane. 2018

DENOMINACION

EL ANALISIS DE INFORMACION CRIMINAL TACTICO Y ESTRATEGICO




DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

PROPOSITO

Aplicar las técnicas del analisis de informacion criminal tactico y estratégico con miras

a la deteccion temprana del delito para la toma de acciones en su prevencion e
investigacion.

OBJETIVO

Desarrollar competencias en el estudio sistematico del delito y de las alteraciones del

orden publico, asi como de otros aspectos relacionados con la actividad del
analisis de informacién criminal como son los estudios socio-demogréficos,
espaciales, y factores temporales que brindan soporte para la investigacion de
delitos, la reduccién de la incidencia criminal, de las alteraciones del orden
publico y la prevencion del crimen.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

Calcular el porcentaje de variacion o cambio del delito en la jurisdiccion. Uso
obligatorio de computadoras personales. Ejercicios practicos.

Calcular como esté la incidencia criminal en nuestra jurisdiccion (alta o baja). Uso
obligatorio de computadoras personales. Ejercicios practicos.

Calcular la tasa del delito por poblacion o habitantes. Ejercicios practicos.
Calcular la tendencia del delito en su jurisdiccion, mediante la técnica de
regresion lineal. Ejercicios practicos.

Elaborar graficos de apoyo en el analisis criminal. Uso obligatorio de
computadoras para ejercicios en Excel.

Identificar patrones criminales y delitos en serie. Ejercicios practicos.

Elaborar el mapa de orientaciéon criminal (mapa de pines). Uso obligatorio de
computadoras personales y disponibilidad de Internet para el uso del software
Power Map de Excel.

Elaborar el célculo del pronéstico de la fecha del préximo delito. Ejercicios
practicos.

Elaborar el célculo del pronéstico de la hora del proximo delito. Ejercicios
practicos.

Elaborar el célculo del pronostico del donde del proximo delito. Ejercicios
practicos.

Identificar los distintos reportes del analisis criminal.

Aplicar la geolocalizacién del delito y la elaboracion de mapas de densidad para
detectar la variaciéon de las concentraciones criminales en la jurisdiccion.

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS

Discusion en pequefios grupos.
Mesas de Trabajo: Integracién de grupos.
Desarrollo de ejercicios practicos con Excel.

SUGERIDAS

Participacion en las distintas actividades.
EVALUACION Presentacion de los informes practicos.

= Andreas Olligschlaeger, Crime Mapping and Analysis News, Crime Forecasting
BIBLIOGRAFIA on a Shoestring Budget, Police Foundation Publication.

Andreas Hein, La Georreferenciacion como herramienta para el diagnostico de
problemas de seguridad ciudadana en el ambito local. Revista Paz Ciudadana.
Christopher Bruce, The Crime Analyst Hotspot. Identifying crime patterns.
International Association of Crime Analysts (IACA), Definiciones de Patron del
Crimen para analisis tactico, Comité de Estandares, Métodos y Tecnologia (SMT).
Libro Blanco 2011-01.

Maria Elizabeth Cristofoli. Manual de Estadistica con Excel. Promedio y
desviacion estandar. Editorial Comicron.

Shawn Hutton, Incident-Based Crime Analysis Manual, Location of ocurrence
analysis, lllinois Criminal Justice Authority.

Steven Gottlieb, From first report to final arrest, How to predict where criminals will
strike again, Alpha Publishing, California.

Reppalli Carlos, Camacho Jesus, (2018) Inteligencia Criminal y las técnicas en el
analisis de inteligencia. Editorial Lajouane
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DENOMINACION

8. EL ANALISIS DE INTELIGENCIA CRIMINAL EN LA INVESTIGACION DE

DELITOS DE DELINCUENCIA ORGANIZADA.

PROPOSITO

Este modulo permitira aplicar una metodologia de trabajo para conducir el

procesamiento y analisis de grandes volimenes de informacion proveniente de
multiples fuentes, para su representacion en formatos sencillos para ser
expuestos tanto en los juicios orales y publicos u otras instancias en los que sea
necesario, asi como para su representacion en modelos que puedan ser
empleados para el desarrollo de politicas criminales de prevencion y operaciones
de investigacién del crimen en todas sus manifestaciones.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias para la conduccién de casos contra la delincuencia

organizada.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

Identificar la estructura de organizacion de data criminal en los analisis de casos.
Elaborar matrices de asociaciones criminales. Ejercicios practicos.

Elaborar diagramas de relaciones criminales. El método de los 8 pasos. Ejercicios
practicos.

Elaborar diagramas de relaciones telefonicas. Ejercicios practicos.

Elaborar diagramas de flujos de actividades. Ejercicios practicos.

Elaborar diagramas de flujos de eventos. Ejercicios practicos.

ESTRATEGIAS

PEDAGOGICAS

Exposicién del facilitador
Interaccion facilitador-participante
Trabajo en pequefios grupos
Desarrollo de ejercicios en clase.

SUGERIDAS

Participacion, interrelacion grupal, talleres, exposicion, discusion dirigida.
EVALUACION

e Morris J., Crime Analysis Charting. The Palmer Press, Loomis, California USA,
BIBLIOGRAFIA 1993.

Morris J., The criminal intelligence file. The Palmer Press. Loomis. California USA,
1992.

Paul A., M. Peterson. Criminal Intelligence Analysis. Palmer Entreprises, Loomis,
California, USA, 1990.

Peterson M., B. Morehouse, Intelligence 2000. Revising the basic elements, Law
Enforcement Intelligence Unit. Lawrenceville USA, 2002.

Peterson M., Applications in Criminal Analysis. Praeger Publishers, Westport,
Connecticut USA, 1998.

United Nations Office of Drug and Crime, Criminal Intelligence a Manual for
Analysts. United Nations Publishing. New York, 2011.

Repalli Carlos, Camacho Jesus. Inteligencia Criminal y las técnicas en el analisis
de inteligencia. Editorial Lajouane. 2018.

DENOMINACION

EL ANALISIS DE INGRESOS OCULTOS

PROPOSITO

Capacitar a los alumnos con una metodologia de trabajo que les permita sin ser

profesionales de auditoria contable o contadores, determinar hasta qué punto una
persona u organizacion se beneficia de dinero proveniente de fuentes no
legitimas o de origen de actividades criminales.
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OBJETIVO GENERAL

Capacitar al alumno con una metodologia analitica para establecer mediante una
serie de pasos técnicos, la comprobacién referencial de que un individuo u
organizacién esta obteniendo dinero o bienes provenientes de actividades ilicitas.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

* Concepto de activos, pasivos, gastos, activos netos y cambio de activos netos.

¢ Aplicacion de la formula de ingresos ocultos.

* Aplicacién de la técnica de 3 pasos para establecer los ingresos ocultos de un
objetivo criminal.

¢ Calculos matematicos con herramienta Excel de Microsoft Office.

ESTRATEGIAS

PEDAGOGICAS

Exposicién del facilitador
Interaccion facilitador-participante
Trabajo en pequefios grupos
Desarrollo de ejercicios en clase.

SUGERIDAS

* Participacion en las distintas actividades.
EVALUACION ¢ Presentacion de los ejercicios practicos.

e Morris J., Crime Analysis Charting. The Palmer Press, Loomis, California USA,
BIBLIOGRAFIA 1993.

e Morris J., The criminal intelligence file. The Palmer Press. Loomis. California USA,
1992,

e Paul A., M. Peterson. Criminal Intelligence Analysis. Palmer Entreprises, Loomis,
California, USA, 1990.

* Peterson M., B. Morehouse, Intelligence 2000. Revising the basic elements, Law
Enforcement Intelligence Unit. Lawrenceville USA, 2002.

¢ Peterson M., Applications in Criminal Analysis. Praeger Publishers, Westport,
Connecticut USA, 1998.

¢ United Nations Office of Drug and Crime, Criminal Intelligence a Manual for
Analysts. United Nations Publishing. New York, 2011.

¢ Repalli Carlos, Camacho Jesus. Inteligencia Criminal y las técnicas en el analisis
de inteligencia. Editorial Lajouane. 2018

DENOMINACION

10. PERFILES CRIMINALES

PROPOSITO

Capacitar a profesionales en la investigacion forense y en la construccion de una
secuencia de trabajo para realizar Perfiles Criminales y el abordaje de la
problemética de la escena del crimen con herramientas modernas de las ciencias
forenses y de la seguridad publica.

OBJETIVO GENERAL

Interpretar los perfiles criminales, como elemento fundamental de la investigacion
criminal.

CONTENIDO
FUNDAMENTALES

El perfil criminoldgico. Diferentes escenarios de investigacion. La construccion de
perfiles criminales. Caracteristicas del sicariato, en el marco de la delicuencia
organizada nacional y transnacional
1. El método inductivo o el perfil de agresores conocidos.
2. El método deductivo o perfiles de los agresores desconocidos.
La metodologia: La escena de crimen. El Perfil geogréafico. El Modus Operandi y la
firma. La Victimologia.
= La modalidad psicopatica en serie.
¢, Cémo actla un psicépata?
La personalidad de un psicépata.
Categorias de los homicidas seriales.
Preguntas que debe formularse el investigador.
Abordar tematica con conocimientos tedricos y practicos.
Detectar los modos operativos de los agresores para saber ante quien
podemos estar o0 como puede actuar en el futuro.
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ESTRATEGIAS

SUGERIDAS

e Taller y coaching: Discusiones y andlisis individuales y grupales sobre cada uno
de los contenidos.

EVALUACION

e Actividades y Ejercicios en clase, trabajos individuales, en parejas y pequefios
grupos.

e Productos de cada sesion 80 %

e Asistencia y Participacion en clase 10 %

e Autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion externa 10 %

DENOMINACION

11. SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA EN EL ANALISIS CRIMINAL

PROPOSITO

Que los participantes adquieran competencias y habilidades necesarias en la
utilizaciéon del Software de cédigo abierto QGIS, siendo este, una herramienta (til
en la seleccién y procesamiento de datos que luego servira para generar
cartografia con informacion sobre determinados fenémenos de interés en el
andlisis delictual.

OBJETIVO GENERAL

Conocer las diferentes herramientas y ventajas del software para elaborar mapas del
delito u otra informacion, con el objeto de tomar decisiones, definir estrategias,
analizar riesgos o identificar patrones.

CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

e Introduccion a los Sistemas de Informacion Geografica y su uso practico en el
Anélisis Criminal.

e Como cargar datos en QGIS para georreferenciar los delitos y los incidentes de
seguridad en las areas de responsabilidad.

e Como relacionamos la creacién de capas vectoriales con lo criminal, los puntos
delitos, las lineas calles calientes, los poligonos como areas de influencia o
regiones policiales.

e Como relacionar las tablas de atributos con los registros criminales en QGIS: (tipo
de delito, lugar, fecha, hora, tipo de arma, etc.).

e El empleo de QGIS en conjunto con la estadistica y diversos algoritmos para
generar areas de pronostico del proximo delito y/o zonas calientes.

e Creacion de cartografia con QGIS para representar mapas de pines, mapas de
densidad, zonas calientes, etc.

e Aplicacion de simbologia y etiquetado, para identificar areas de responsabilidad
policiales, areas de patrullaje, etc.

e Elaboracion de mapas para la gestion policial o de seguridad y la toma de

decisiones. Mapas de distribucion de areas de responsabilidad, areas de

patrullaje, reubicacion territorial de precintos o comisarias, etc.

Creacién de mapas web interactivo o dinamico y Dashboards geograficos.

e Exposicion dialogada
ESTRATEGIAS e Presentacion visual
SUGERIDAS o U.tilizac.i(.’)n d.e, tablas . 3 - o
e Ejemplificacion de los procedimientos de representacidon gréafica y analisis de
datos
e Resolucion de ejercicios
EVALUACION e Pertinencia y claridad en las interpretaciones y andlisis
e Elaboracion de trabajo final e informe
e Bosque Sendra, J., “Sistemas de Informacién Geogréfica”. Rialp. Madrid, 1992.
BIBLIOGRAFIA e Comas, D. y Ruiz, E. “Fundamentos de los Sistemas de Informacién Geogréfica”.

Ariel Geografia, Barcelona, 1993.

e Olaya, V. “Sistemas de Informacion Geografica”. Edicion del autor, 2014.

e Melero Calvo, M. y Salmeron Palanques, M. L. “Inteligencia de Ubicaciéon con
Sistemas de Informacién Geografica”. Febrero de 2017.
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DIRECTOR ACADEMICO
DR. CARLOS REPPALLI

35 afos de experiencia en el Ministerio de Seguridad de la Republica Argentina, 1979 a
2011, areas: Seguridad; Investigaciones; Analisis Delictual. Ex — Director de Formacion
Bésica, Subria de Cap. y For.

Abogado y Procurador Nacional egresado de la Universidad de Buenos Aires, Facultad
de Derecho y Ciencia Sociales, 1986 a 1991. 25 afios de ejercicio de profesional.
Magister en Seguridad Publica 2004 a 2006 egresado Instituto Universitario Policia
Federal Argentina.

Management Estratégico de Seguridad Corporativa afio 2009 - Universidad Argentina de
la Empresa.

Programa Avanzado de Seguridad Corporativa afio 2010 - Universidad Argentina de la
Empresa.

15 afios Docente en Universidades Nacional de la Republica Argentina (UNLaM. - U. B.
- U. K).

20 afos Docente en Institutos de Formacion Policial de la Republica Argentina (CAEEP
— ISSP — PPBA)

Autor del libro “Inteligencia Criminal en el Siglo XXI”, Editorial Lajoune. Declarado de
“Interés Legislativo” por la Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Buenos
Aires, Republica Argentina. Resolucion D-2741/09-10 de fecha 23 de setiembre de
2.010.

COORDINADORES

MG. PATRICIO DEGIORGIS

Es Licenciado en Ciencia Politica, con estudios de grado en la Universidad de

Belgrano (de Buenos Aires), la Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali (de

Roma) y la Fundacion Ortega y Gasset (de Toledo). Asimismo, ha obtenido el titulo de

Master en Unién Europea -Derecho Comunitario de la Universidad de Alcala (Madrid),

con calificacion Suma Cum Laude y tesis publicada, y ha cursado también la Carrera

de Abogacia. Ha realizado cursos y seminarios becado por la Universidad de Granada,

la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la Fundacion Universidad

Complutense de Madrid (Espafia) y ha participado como orador de encuentros

internacionales en la Argentina, Brasil, México y Republica Dominicana. Es Director de

la Maestria en Relaciones Internaciones, de la Carrera de Ciencia Politica, Gobierno y
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Administracion y de la Carrera de Relaciones Internacionales de la Universidad de
Belgrano, asi como del Centro de Estudios Internacionales de dicha Casa de Altos
Estudios (CESIUB). También es Director de la Catedra Union Europea de la
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales. Fue Profesor Titular de Postgrado
en la Materia Derecho de la Integracién (del Doctorado en Ciencias Juridicas y
Sociales (UMSA)) y en la actualidad es Profesor Asociado en Derecho Constitucional
(UB), asi como en Bloques Regionales y Globalizacion (UCES). Fue editor
responsable de la Revista Debates Latinoamericanos (RLCU), autor y coordinador de
varias publicaciones, e investigador del Instituto Eurolatinoamericano de Estudios para

la Integracién y de la Asociaciéon Universitaria de Estudios Comunitarios.

LIC. BEATRIZ ALBUQUERQUE

Es Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad de Belgrano. Cuenta
con un Posgrado en Seguridad Internacional, Desarme y No Proliferacion Nuclear de
la Fundacion NPSGlobal, y un Posgrado en Gestibn de Asuntos Corporativos e
Institucionales de la UCA. Becaria CHDS - William J. Perry Center en el curso de
Estrategia y Politica de Defensa, y Joven Lider Argentina-Brasil 2020, FGV vy
Fundacion Foro del Sur. Actualmente se desempefia como Directora de Cooperacion
Técnica en la Municipalidad de Neuquén. En el afio 2019 trabajé como asesora en la
Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares del Ministerio de Defensa de la Nacioén.
Entre el 2016 y el 2018 se desempefi6 en la Secretaria de Asuntos Estratégicos de la
Jefatura de Gabinete de Ministros. Anteriormente, fue asesora en la Subsecretaria de
Relaciones Internacionales e Institucionales del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires. Docente en la Universidad de Belgrano y miembro del Centro de Estudios
Internacionales (CESIUB).

CUERPO DOCENTE

RAUL OSVALDO TORRE

= Doctor (Ph D) en Policia Cientifica - PW University (Los Angeles USA)

= Posgrado de Especializacion en Criminologia (Universidad de Salamanca — Espafia)

= Posgrado de Especializaciébn en Medicina Legal y Policia Cientifica (Universidad de
Salamanca — Espafia)

= Posgrado de Especializacion en Investigacion de Homicidios (Universidad Tecnoldgica
Nacional)

= Perito Universitario en Criminalistica (Doc.) egresado del IUPFA.
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= PhD en Police Science (WP University Los Angeles — USA)

ADRIANA LEDESMA

Licenciada en Geografia egresada de la Universidad de Buenos Aires, especializada
en elaboracion, tratamiento y andlisis de informacion territorial.

Actualmente se desempefia como Consultora/Analista en el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos de la Republica Argentina (INDEC).

Desde el afio 2018 hasta la actualidad se encuentra trabajando en el Proyecto ADRA
(Actualizacion de domicilios de la Republica Argentina), en el relevamiento de Villas y
Asentamientos, tareas de supervision del operativo ADRA y control del Sistema de
Gestion del registro de viviendas particulares y colectivas.

Durante el 2019 y 2020 capacit6 a profesionales y técnicos integrantes del equipo de
trabajo de la Direccion de Estadisticas Sectoriales dedicados a la elaboracion y
analisis sociodemografico de indicadores de bienestar propuestos por la OCDE, y a
profesionales integrantes del equipo de trabajo de la Direccion Nacional de
Estadisticas Sociales y Poblacion (DNESyP) en el uso de los Sistemas de Informacién
Geogréfica (SIG).

JESUS CAMACHO

e 24 afios de experiencia en las areas de Policia de Investigacion Penal; Policia
Preventiva y de Analisis de Inteligencia Criminal en la Guardia Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

¢ Ingeniero de Sistemas.

¢ Magister en Estrategia de Seguridad Nacional.

e Coautor del libro “La Inteligencia Criminal y las Técnicas Analiticas de Inteligencia”,
Editorial Lajouane 2018.

e Miembro activo de la Asociacion Internacional de Analistas Criminales (IACA).
Los modulos podran ser dictados por todos o algunos de los docentes

mencionados en forma indistinta. La Universidad se reserva el derecho de

realizar cambios en el cuerpo docente que considere pertinentes.
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PLAN DE ESTUDIO

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

N° UNIDADES CURRICULARES N° DE HORAS
1 Historia del Andlisis Criminal 2
2 Introduccién al Analisis Criminal. 2
3 Normativa Internacional para la Aplicacion de la Ley en 3
Materia de Analisis Criminal y los Derechos Humanos.
El Estudio de la Delincuencia Organizada Transnacional
4 segun la Carta de la Organizacion de las Naciones 3
Unidas.
5 El Razonamiento Ldgico en el Analisis Criminal. 2
El Desarrollo del Ciclo de Inteligencia Criminal para
6 Convertir Informacion en Conocimiento del Fenébmeno 2
Criminal.
El Analisis Criminal T4ctico y Estratégico. El Prondstico
; del Delito, la Deteccién de Patrones y Series. 12
Elaboracién de Mapas de Densidad y Mapas de Puntos
con Uso de Power Map de Excel de Microsoft Office.
El Andlisis de Inteligencia en la Investigacion de Delitos
8 de Delincuencia Organizada. Empleo de Técnicas .
Analiticas de Inteligencia con el Uso de Excel de
Microsoft Office, y RFFLOW a modo demao.
9 El Analisis de Ingresos Ocultos 2
10 El Perfilamiento Criminal 6
1 Los Sistemas de Informacion Geografica como 23
Herramienta de Apoyo en el Analisis Criminal. QGIS
TOTAL 64 horas
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CONSIDERACIONES GENERALES

INICIO
9 de Abril de 2021

FINALIZACION
12 de Noviembre de 2021

DURACION DEL CURSO
El curso completo tiene una duracion de 64 horas, desarrolladas de acuerdo con la
siguiente modalidad:

= A realizarse en dos encuentros cada tres semanas virtuales

= CLASES ONLINEY EN VIVO

DIAS Y HORARIOS DE CURSADA
Viernes de 14 a 17 h. y sabados de 14 a 17 h. cada 21 dias

CRONOGRAMA DE CLASES
9y 10 de abril

30 de abril y 1 de mayo
21y 22 de mayo

11y 12 de junio

2y 3 dejulio

6y 7 de agosto

27 y 28 de agosto

17 y 18 de septiembre
1y 2 de octubre

22 y 23 de octubre

12 de noviembre

REQUISITOS

o Disponer de la herramienta de Office de Microsoft 2016 (como minimo) para

poder trabajar el Power Maps
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CERTIFICACION

La Universidad de Belgrano, extendera el respectivo Certificado, a quienes aprueben
las evaluaciones y cumplan con la asistencia minima requerida. A aqguellos alumnos
gue posean titulo de grado se les otorgara certificado de aprobacion de la Diplomatura;
a aquellos alumnos que no cumplan con dicho requisito se les entregara certificado de

aprobacion de Curso de Actualizacion Profesional.

Todos nuestros programas deberan contar con un cupo minimo de alumnos
matriculados para su apertura. En caso de no reunir el nimero indicado al cierre
de inscripcién, la Universidad se reserva el derecho de posponer o suspender el

inicio de la actividad.
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